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ا	 !� ��ت ا	 ����ة، و�� ��ا��� ا	���رات ا	�� ����� ����م ا	
و	� ا	�ي أ���� 
 "� 
#�6�7 & �ذج أآ�0 -�4رآ3� 	��1�2�، أآ�0 /��آ$#� و-�
دا، وذ	* (�
ف إ&��ش �$#

 .ا:د��ج وا	��
د#� وا/8�9ف
 


ة 	��1�2�، ا	���/ت ا/آ � > �� #
(�32A@ ا	�6ء �2<  �� ��3�، ا	�� -
� �� ا	= �ذج ا	!
B����7تا	ا C3 � �� �3D�A=	ا ��4&B* � �ل وا	(� ��3737، � 20F /��- =�3ت�	ا �� 

�#�)Bا �3�� �� .ا	�3A>3� وا/
 

ا	
ورة ا	�0&3� 	��2آ�  ��رس 8 و5 �
#=� �4�Jون �� (3" -��6"�� ه�ا ا/-!�G، و

ف -�$#$ دور ا	=�Aء و��Aه ��" �� ا	���ون  وا	 !� C وا	��70�=3� ا	=3D�A�ا	���6�) ،. 

 

 C �!�< ،��<�= 	ا G��)ب وإ>��&�3، 20 �" أآ�0و�Q 	�3-�" #=�4"  ا��أة �" ا� � R9دا
و��7و/-�" أو �" 89ل �SAو	�3-�" ا	�3A>3� 	���8اف (�	 �أة �� � C3 ا	 !�/ت، 

ا	 ��4ك �2< ا	 
ى ا	��3
 ت، و-
ارس وإ&��ش ا-���Uت ا	� �A�U/ Rم و-��دل ا	��Tا
 . ا	 ��>@ا���X Y3)B ا	��� �2<وا	 ��>@ 

 

 ���T	�3ة ا�	3" ا) Z3���	��6"، ا�	ن، ا�A&:�7ق اF ،���70	، ا�(3��	، ا��4رآ 	واة، ا�A 	ا

ا89ت وأ� �ل ا	 �4رآ�ت�����Xت >� 1"، ���...وا	 �=3�، ا	��اث، ا	�
ا\�� ، "� 

7
م ا	 أ�R  ا	�6ور#� �"ا:��1&�3تاآ��4ف ��6ءات ���4آ� وا�A�Uم ��Aرات و-^�ر �

# �7ا_� 	2 !� �3" ا:ا	�)�Q 	وا �&��<. 
 

=-ُ ab �3D�A=	ا ���6=3�	ا �آ��	>��  ا�� 	ح ا�A 2	 �	و
�" _�ف �A<S� ا	 ��
 ا	
� ا/>��&3� 	�2��ون ا:& ��D  ا	�آ�	(
�a آ � -�b< آ�	* وا	 =�
ى ا	
و	� ا	=�) �D�A	 �Qب، 

ا	
و	�، �
#=� �4�Jون، �
#=� أرا&e#�T، ا	��آ� �" أ�R ا	8Aم، � �3� ا	�#d ا	�4ون 
 .و�3
را	3� ا	!����ت ا	4��3�

 

�=�  ، ا	�ي #�
ف" ا	 �� 
"ا/>��&� ا	 �Q(� ه�G ا	 ��درة �� إ_�ر (�&��f ا	���ون -=
رج 
/8�9ف وا	a37 ا	
# �7ا_3� وآ�	* ا	���رف إ&��ش ا��Fام اإ	<   ، >=��20" أآ�0

 ا:�Jرة -!��h ه�ا ا	^
د، .  (3" �!� ��ت ا	
و	�3" ا	���70وا/���اف ا	 ���دل، وا	���دل
 �	iA� �3 < أن أه	=�ع"إ	ا " f��&�) �� � Dة دا�X�F �&آ�"
�" 89ل ا	 �4رآ� " ا	 �� 

3
اتا	���	� 	�A=2ء �" 89ل أ� �	�" >�اء آ" �SAو/ت أو��A� . 



 
 
 

 

 
 ا�������

 

 
 ��	
  ��رس5ا
 ا����ح ا	 =�
ى ( ��ض 18:00 

“��l�	رات ا� ��  ”  
 أ> �ء ا	4���
 ���d ا	7^��

 
 

  ��رس6ا��� 
 11:30 إ	< �9:30" 


��� ا
	����و�	�ء ا
 ا
 

 أ���!  ����ش
 ا:&�AنرA3D� ا	 =b � ا	 �Q(3� 	��7ق 

 ا:&�Aن>Sال ا	=�ع و�7Fق 
 

 آ�دو��# ��ر�	�
 ا	 
#�ة ا	�7=3� 	�3
را	3� � ��3ت ا	
��ع وإ&��ش �7Fق ا:&�Aن، إ>��&�3

 ا	=�Aء �� �7Fق ا:&�Aن
 

���&
 أ���ء ا

ة �� ا	 �Qب،رA3D� ا	 =�
ى ا	
و	� ا	=�) �D�A	 �Qب � h^=� RQ4- وأول ا��أة  

 ا	=3D�A� ا	�#�دة
 

 آ#�	)��� (�)�#ث
 	� ا/>��&3� 	�2��ون ا:& ��D ا	
و	�ا	�آ�. �=7A� ا	���ون ا/>��&� (�	 �Qب

 
 



 
 
 
 

 
��ا+* دروس 

 �3�� ����4�Aرة � ��3� ورA3D� ا	2!=� ا	 �21� (�	�= 3� ا	��4#� وا	S4ون ا/�U^�د#� وا/
�3X�#�	. وا �7A=���4&Bا e��	ا �ن و�! ���A&/�7ق ا�	�1 A&�3	�1>� ا	 �2 3�	ا 

"a3	�Uل وأ�!�". 
 �، أ��ق وره�&�ت ��� -�2�3ا	���1� ا	 �32� وا	�7و#

 
�,
 ��-)	#ات آ�ر��� ��-)�

$#�T&أرا �#
 ��4�Aر ا	���#� ا/�� ��3�، ا>���7ل آ��ر ا	A" وا	=�Aء �� (2
 ا	=�Aء �� ا	�3A>� ا	 �32�

 
 0�د�� /��س

 >��رة ا	�/#�ت ا	 ��
ة ا��B#31� (�	�(�ط
ى وز#�ة ��4�Aرة 	ود(���2>3� 
 

 4! وا3)#ا��ت، أ�1 12:30 إ	< �11:30" 
 

 18:00 إ	< �16:00" 

��� ا
)����5وا
�	�ء 
 ا
 -�7ة أ-�ر

 �3� � �A3Dور �A<S�"ي
 "�� -t37 و	
 ا/>�8Qل ا	!= �A	u_��ل وز&� ا	 ��رم، _�(�ه�ت �� ا	 �Qب

 
 �8+�! أ #��

 (�	 �&3� و&�_7� ر> 3� a<�) 	!=� ا	S4ون ا	�Tر�3� v2! ) ا	=�اب 
 �#�A=	ا ��4رآ 	و& �ذج ا�ا_=� 	ا 

 
 �	��وي ��#9

 �3� �3
ة A	ةا��	ا 
 ��Jدات �Fل ا	� R ا	! ��ي (�4�4ون

 
 >-� دو ;رو/�


#�ة aAU ا	=�ع (�	��آ� �" أ�R ا	8Aم� 
 ا	 �Aواةوا	=�Aء 



 
 
 
 

 
 �8+�! �#��ن

R�7�A 	ا �3� � �A3Dر 
"3U�� 	ص ا�TJu	 ��� �� ا:د��ج ا/

 
���ة  ����د 

 �A3Dر	�2#ا�	ا �3�! �2	3���1"   
 ��xق وإ&!�زات

 
 أ�41! وا3)#ا��ت 19:00 إ	< 18:00 �"
 
 

  ��رس7ا;��9< 
  11:30  إ	<�9:30" 

!���(
��� �< أ�0 ا
 -	�ء �8 ا
 

 ���رآ!  ����ة
 (�	 �&3� ورA3D� 	!=� ا	S4ون ا	�Tر�3� v2! ) ا	=�اب

 ا	��7رب (3" ا	 �Qب وأور(�
 
 


�,�� آ��)�4� 

ر� v2! ) �3&� 	�)و �	�7و�
# 

 ا	�y3� وا	�= 3�
 

 ز ��ة /#وف
� �3� ا(" ا	���3ر 	� �#� J!�ة اBرآ�ن �A3Dور �A<S� 


ا�� 	4!�ة اBرآ�&��A 	ا �= 3�	ا 
 

B��/ >  !7��C 

#�ة اBآ�د# 3� ا	!��#� 	��2(3� وا	��a32 (!�� ا	
ار ا	��63ء� 

a32��	�4وع إ�8ح ا� 
 



 
  
 
 

 
 

D���) إ���س 

 ى ا	
و	� 	�A=2ء (A<S��3&��<z� ورA3D� أو	< 	2 =�

 ا	=�Aء وا	���Z3 (3" ا	��3ة ا	��T� وا	 �=3�
 

#� D
 ��7�ه� ا
� ا	 3)�Q� 	�A=2ء ا	 �7و/ت �" أ�R ا	�= 3� (�	��3ن و�h�1� �6 ا	 =�
ى رA3D� ا	! �3
  ا	��	 � 	2 �أة

 ا	�3A>� ا	��32 3� وا	�!�رب ا	3��70� (!��ت ا	!=�ب
 

 وا3)#ا��تأ�41!   12:30 إ	< 11:30 �"
 
 
 

  18:00  إ	<�16:00" 
��� �< أ�0 ا
�&�رآ!
 -	�ء �8 ا

 

�G,!  �ز��رت 

� �3� ا	 ���b� �2< ا	��اث ا	 �>�73 �A3Dر 
 ا/���اف (��70� ��7#�

 
�Cس ;رو�	C ر���� 

e#�T&أرا �#

#�ة aAU ا	=�Aء (�2� 
  ���Tت �" أ�R ا	 �Aواة (�2
#� أرا&e#�Tا	-
(�3 و-= 3� 

 
D
������ء ا 

3
 �Fل ا	 �أةF�	ا �)�Q 	ا f��&��	ا ��
 ����3� و�7
 ا	 �أة �� و>�RD ا:�8م

 
H�
 ��-	#ات ��را

 ا	 =7A� ا	���� 	�3
را	3� ا	!����ت ا	4��3�
� �A 	ا a32��	ا fه�=� 



 
 
 
 

 
 أ-I�J ��-�4�ن

 ا	 =7A� ا	���� 	 A<S� ا	 ��
 ا	
و	� 	�A 2ح ا	 ��>��
 �" ا	a37 (=�ء �2< �! ��� ا	���ون 

 
 أ�41! وا3)#ا��ت 19:00 إ	< �18:00" 
 

  ��رس8ا
�9IKء 
 �ت��MICت وا�,�3 13:00  إ	<�10:00" 
 

19:00 
 �,� ا;C))�م

    ا
�I)��ه���O� Pدي  � 
 )ا	 �Qب ( �! ��� �39ة أ�$از 	�6�2ة ا	�4�4و&3�


ةا�Q&Bم (وا	 �>73<  و�" -327
ي، �a�2�A �" ا	^��3� و#! C (3" ا	4��#�� �7#�� e3F ،
و-�
ف ه�G ا	 ! ��� . �&� رU^�-�� و� �	�� و	��3>�73ه� و -��A (4��ه�"ا	��6ة"

 �3~ ا	 �>73< -=
�f ا	���ظ �2< ه�ا ا	��اث، ا	�ي ، إ	< �39ة أ�$از-�7ده�ا	 �>373�، ا	�� 

	3A� وأ�l&� ا	A �ع، &Bا �(3��	ا"� � �=� "� R6 =~ آ�# �� Rآ C�	��Bاع وا
 .� ا:(

 
 

 إدارة
 أ&83T ��&�32ن

 ا	 =7A� ا	���� 	 A<S� ا	 ��
 ا	
و	� 	�A 2ح ا	 ��>��
 

 ا	��(� ا	��\�
 أ>��ذ (!���� �� 
 ا	v��T أآ
ال

 ا	��	a ا	��(�-�
#� �A<S� ا	 ��
 ا	
و	� 	�A 2ح ا	 ��>�� ا	 �Qب
 

Z3A=- 
 د	�3" >�	��

 	 ��Aد&�3 
 

org.iitm.www 



 
 
 
 

 
 


 (�&��f ا	 �� 
 �A<S� ����-��<�� 	ح ا�A 2	 �	و
�C ، �2<  -��ون �=�ab 1990 �=� >=� ا	 ��
 ا	

، وه� ا	��&��f &��#� >=�ات ا	�A�3=�ت" ا	 �� 
" -f��&�) v3<i ، � � �1" �" ا	 �Qب
،Gؤ�=lإ a- ي�	�39ةاBا ��4#�	و&� إ���ء 89ل  �"  89ل ا���	2~ ا ��� �> 3�	ا �Q ، � آ

 a�

��A<S� d2�T� "� aت ا	
و	�3" و��4رآ� -3<�-  a� ~	R 43 �!�/ت -
29~، وذ	* ()
�&
-�7#� ا	���هa ا	 ���دل، ا	��ار (3" ا	���70ت، :  �� أه
اف ا	��&��fو-1 ". ا	 !� C ا	 

�X�� 	! ���ت ا 	ا �#� Fو �ا_=� 	ش ا��، إ&��7ا_3 #
 ا��Fام ا/8�9ف وا	a37 ا	
 .	�U^�ء ��� >2A2� أ� �ل -��ون �� ا	��(3� وا	��70�

 

R9 ا	��&���F f	�3 �� ا	 !�/ت ا/-3� �#: 

 
!
�,G
�� "  ا	���	� وا	 �اه7���23��9، �� و��ل ا�"(�&��f ا	 �� 
  �" 89	~-��ر : ا

�3<�- C� ،�3&��<ب وإ�Q 	اR 43	 ~�D!$ا	وا �A&�� ،v&�- f��&��	ا ����8، و# � �- #�)� 
F� _�3 و�=l ام ا/8�9ف��Fوا 
 .#��� إ	< إ&��ش ا	���6" وروح ا	=7


�a : ا
&��ب- �A<S���<�� 	ح ا�A 2	 �	و
 a3U ا	 �4رآ� و-�v3A ا	��4ب ا	 ��
 ا	
 ،a�=#�1- �� � ه�A 	لووا� �Bا d2�T� ��� ��� ���72ءات آ�	: ا/>�87	3� وا:د��ج ا/

��6ءات ا	��1#"،  و�Uا�R ا	3A= �و  	!���� ا	^3�3� 	�2(�ط���ون �C اوا	)�Fارات ����Jة(
 ...إ	�

وا	��70� �" ا	���ون و داR9 ا	 !� h^=#،C ا	��آ3$ �2< دور ا	 �أة و��Aه ��� : ا
�#أة
 R0� ت�#
�=� a3b=- 89ل"R �	أة �� ا� 	ا" . 

!M�J
v3A، �� ا	�� ا	 ��
 ا	
و	� 	�A 2ح ا	 ��>���A<S� �A-هa : ذوي ا
��0�Rت ا
 اBو	< آ�	�رJ� ���درات، �" 89ل و-�a�=#�1وي ا	����3ت ا	��T� (ا	 !� C ا���اف و

 .	Z2T ا	�����=�_Z ا	 �Qب C !�<  d2�T� "� �)��Jا	�� ، "�$#�ة ا	1=$"ا	�_=3� 
، "ا	 �� 
"، �" 89ل (�&��f ا	 ��
 ا	
و	� 	�A 2ح ا	 ��>���A<S� C!4- : ا
T�7�ر
�ون ا	 ���� 	2! ��ر، آ��6ء 	v3A��2 و-32A@ ا	�6ء �a3U >2  ا	���دل وا	��-�bه�ات

 أو -�1ن _��� ا	 ��
 ا	
و	� 	�A 2ح ا	 ��>��-=A<S� ab� و�� ه�ا ا:_�ر، . ��&��fا	

 �" ا	��bه�ات ا	��1ى #
�=�ت "آ�	
ورة ا	�0&3� 	 ����ن ا	���	�  ����و&� �� -=a3b ا	�

 و�����&�	�2�2� وا	! ��ر ��37�2ت ����F� و�����ن ا	�(C3 (3��7ب ا	 =^�ر و"ا	7 �
 ."�Q3#�أ	" و"أ&
	�3Aت"
 



 
 

 ����� ا
�&�رآ�ت
 
 

 ��_ � أ(�ر-�
 �0#
F ل��_Bا �� �ا�9^��3 �أ(�ر-� _��3 � _�� RQ�4- ،h�	وا �F!�ا	زة �� ا�!�

�� (�A� " "3واة"،  آ�-�� إ32U 3� 	ـ2000 و�6�1996 ا	2!=� ا	�3
را	3� �� (3" . ا	�/دة
. &�_7� a<�) 	!=� ا	S4ون ا	�Tر�3�  و(�>a 	!=� درا>� ا	
��رة (z>��&�3. 2004 و2000

&�_7� a<�) 	!=� ا	^�� وا	=!2�  .	��C3< ا/-��د اBور(�" &�J"v3رآ� �� أ�QJل ���ه
ة 
�7�2� . (�	 �&3�. ��6 ا	2!=� ا	���3� 	 ��(�� ا	
>��ر اBور(�. ا	 ��4آ� 	S42ون اBور(3�

=��� وا	F�3A� وا	�!�رة و&��D� اBو	< 	2!=� ا	^��، ا	�3A>� ا/�� ��3� (2!=� ا	^
ا	� 3230� ا/>��&3� (�	! �3� ا	��	 �&3� Z�2� �6� : v2! ) (� 3�3230" إ>��&3�3". وا/>��8ك

 . ا	�Q(3��أور(�، وا	� 3230� ا/>��&3� (! �3� ا/-��د Bورو(
 

 &!�ة أ&�ر
3
ي a<�U، وF^�2 (��سA) ت
-RQ�4 (�	�!�رة، .  �2< ا:��زة �� ا	�7&�ن ا:>��8و	

 �=< /��- ��-�3F ����2003 a-و ،�A=!	8ل اQ�<8	 ون���U ض أ_��ل��- ��
=� 
@7� �=!< "3�=A) ��3=4	ا aD!�ا	ا G��) a�� 	2< ا� a1�	ا&���6 &!�ة أ&�ر، وو��3 �=�� . ا
Dا��a ا/>�8Qل ا	!=�A وز&� ا	 ��رم (�6ورة ا	�37م (� R 	� �#� اB_��ل (�	 �Qب �" 

 �=< �A<، أ�3A=!	ا �F�3A	2004وا �3� �
 " ��-t37 و	
ي" X R��	�7ق اF "� ع��
2	
 Gه�aD!�ا	ا�3A�=	وا �3��	وا ��7&�&3	ة ا
��A 	ا a#
.  ا	 �و�� و-a�=3�i وآ�ا ��a�-8D و-7


#R��J R 	2=^�ص ا	�7&�&3� �� ه�- R��ا ا	 !�ل، ا	�� و��ازاة �C ذ	*، -=�RX �" أ
�3A=�
ا �C �!��� ا>�8Qل اB_��ل � ����A�� �	أ_��ل، . /زا �80\	ة أ&�ر أم �!&

آ�Aّت ا	��(� �Fل ا/>�8Qل ا	!= �A	u_��ل (�	 �Qب وآ�>� �3F-�� :&��ش �7Fق 
 .ا	���	�، و-=�RX �" أ�F "3�i- R �#� ا	���	� و����U� ا	 !��3" ا	 ��و>3" (4
ة

 
 �2	��3 آ�>�3

 a<�) �7_�&اآ� و��J/ا Z#��	ا "� 

ر#� v2! ) ��D�&"�3�� �	^��7ت ا	ا ��Uو��ا �y3�	ا ."

 �" ا	 �7و/ت#

#�ة ا	�Z#�A ورA3D� إدارة ا	�� . �Jا� 	ا �3)�- ،�F8�	ا aAU �A3Dر


2��F� �2< ا:��زة �� ��2م ا:�8م، . وا	^=���ت ا	�Qا3D� 	�2$ب ا/��Jاآ� ( 
ر#

ر#
ا:�8ن و ) v&��2آ��� �����2��F� �2< ا	
آ��راة �� . ا	��U8ت ا	���� �" 

����� آ���v&��2 و���J >2دة -
(�3 ا	�Z#�A وا	 �ارد  "� Z#�A�2	 ة
#
ا	�����ت ا	!

�v2!� �6 ا	��آ�ت �" أ�R ا	8Aم، . ا	�#�4� (�	 ��
 ا	 ��
د ا	�T^^�ت ( 
ر#

    www.diarioprogresista.es	��1و&3� ��4�Aرة 	2!�#
ة ا/. ا	
# �7ا_3� وا	��#�



 
 

3
ة (=��3د�< 
� �3� ا	��2ي 	2 3���1" �A3Dر 

 
 x&� دو/رو�J رو(�

 �2���3�� ��ا	�
R9 " (�&��13�3 آ��83س ( 
ر#
، 2��F� ���J >2دة ا	 �>�� ��  (!�����ا

ى ا	��8Dت	 ab�= 	�3". ا&��<z) �3ت�
" ��Aواة"	�A(7� 	ـا	�1-�� ا. ��6 �3
را	3� ا	=�Aء ا	�7

v&و
-��و&� �C ا	2!=� ا/>��&3� . وا	��آ�ت ا/�� ��3� 	Z#��2 ا/��Jاآ� (��ر	
 �XراB1" واA2	 �#
	3X�� 2� ا	��32 	82�3y" وا	^h32 اFB � ا/>��&� وا	 �7و	� ا	�2

��� ���- f� �F R	�3 (�	��آ� �" أ�R ا	8Aم ( 
ر#
، �� إ_�ر (�&�. ( 
ر#
 �� ا	 !�ل ا/
ا	 �أة و�� إ_�ر ��آ$ ا	 ����2ت 	�A=2ء ( �7 ا	��آ� �" أ�R ا	8Aم وا	
# �7ا_3� 


 �" ا	 ���Xات و�Jرآ� �� ور�Jت ( d2�T ا	 =�
#�ت وا	�72ءات . وا	��#�#
>�3ت ا	�
 .ا	 ��72� (�	 �أة �2< ا	 ��A#3" ا	�_=� وا	
و	�

 
Z#�J ") �!#
9 


#�ة اBآ�د# 3� ا	!��#� 	��2(3� وا	��1#" (!�� ا	
ار ا	��63ء ا	��1ى� 
 

 ���&��Aات �lر>�3 ��&��	�
 �=< �=� e#�T&أرا �#
2�) "A	ء وآ��ر ا�A=	، وا>���7ل ا �3�� ��. �4�A�2007رة 	�2 �#� ا/

SA� "#�1و	� ا	�. 1989 إ	< 4���1979� ��21� ( �ا�U� ا	!�دة داR9 ��7و	� رو(� (�ش �" 
آ�-�� �=b � ا-��د . 2002 �2< 1989 ( 
ر#
 �" CCOOا	 �=� (�
را	3� ا	 ��دن و&�7(� 

CCOO "� !=�ب	< 2002 ا	2007 إ. 
 

 ���رآ� (��3
ة
.  ( !v2 ا	=�اب2007 ��6 ا	��#Z ا	��	 �&� 	C !�2 ا	�_=� 	�Fuار، (�	 �&3� �=� >=� 

3" ا	 �Qب وا/-��د اBور(� �=� إ&��D�4  ا	2!=� ا	��	 �&3� ا	 ��4آ� (-(�/��Jاك–-��أس 
 	!=� ا	S4ون ا	�Tر�3� وا	
��ع ا	�_=� 2010-�أ>� 89ل >=� .  ��J2010 ��ي 

�)�Q 	ن ا� 	��	(� �ون ا:>3�8S4	2009 و��2008 (3" >=�� . وا h^=� ة
3��) �	�- 
�وع �U&�ن ��	3� �D�&� رv3D 	!=� ا	 �	3� وا	S4ون ا/�U^�د#�، آ � آ�&� ��7رة ا	2!=� 	 4

 �=<2009. 
. ��6 ا	2!=� ا/�U^�د#� 	2! �3� ا	��	 �&3� 	8-��د �" أ�R ا	 ��>@: �2< ا	 ��Aى ا	
و	�

 ��6 �� ا	 !v2 ا	�_=� 	�$ب ا	�! C ا	�_=� 	�Fuار، وه� آ�	*  ��6 �2004=� 
 .�v<S 	��72ع ا	=�D�A 	�2$ب

 إدارة �! ��� (��وم، ا	�� ُ-2�2003v2!� �� ، �3A< ا	 ��Aى ا	 �=�، ��6، �=� >=� 
 RD�A	ول ا���	ز ا�lو �31 �و#	ت ا�� 892003ل ا	���ة �� GPL .( "3)(داh�U ��29 ا	 =��

، آ�&� 2000 إ	<  . "�1998	v�= ا	 ! ���" >�ب"، آz) ��2ُدارة ��4وع إ��U� 2007و

ر#
"�SAو	� ا	�= 3� ا	
و	3� 	
ى � �A�<." 



 
 
 

2� �2��F ة
< ��Jدة ا	 �>�� �� إدارة ا�B �ل �" ����� ه�ل (��#��&�3، و ���رآ� (��3

ار 	�) �33A�2	 �32�	ا �ر>
����� -�	�ز و��Jدة �" ا	  "� Rا���	>�� �� ا� 	دة ا��J

 . >=�35ا	��63ء، -��2 �" ا	� � 
 

 
 إ#=e3��l v3 (�-�ا&
����� (��2J&� �� ا/�U^�د وا�B �ل "� �3����رت ��4اره� _�. 2��F� ���J >2دة 


��ت وا	^��  ا�39Bة �� ا	3���7" ا	�Tص وا	��89ل ا	A=�اتT	م، 9^��� �� ��3د#" ا
�F�3A	ق، 9^��� . وا�A	ا �^�ل �2< ��9ة آ��3ة �� �!�ل درا>�	ا "� e3��l �=1 -

 �� 
Dرا h�1� وه� ،

ر#� �=#
2
را>�ت ا	���373� ( 	 h�1� �3)
�) ���321- a- أن 
�)
...  �3� وا	�ي a6# (3" ز(=��2�A3& ~D وأو&��323 و	�ر#�ل و(�&�1 >�&��&
#�ا	
را>�ت ا	31  


 ا	!�دة  ا	3F�3A� ا:>��&3� �� ) �U^�د 	ا �و��6 (2!= �ر> 3 �7_�& e3��l �&آ � آ�
 �23_11 �U2 ^�د	 �ا:>��&3 �3� !	�) �F�3A	��7ع ا	�) R �	رآ� �� -�1#" ��ق ا�Jو ،�=< 


 ا	�^�ل �2< ����3#^U" "#آ��3ة، ". إ �2< -!�(� e3��l ����- ،< ه�ا	إ ���X:�)
و_=3� ودو	3���U �� ،ع ا	F�3A�، وذ	* (�R6 -��و&�� �C  ا	 =b � ا	
و	3� 	F�3A2� ا	��(�� 

"3^^T� 	�4ر#" ا�A 	ا "� 
#

 �" ا	 �4ر#C ا	
و	3�  .	a�u ا	 ��
ة وا	�#
�Jرآ� �� ا	�
 
#
�" ��4ر#C ا	�= 3� (
ول ��2�T� �" أورو(� و�$ر ا	 ��72� �3A)>�ت ا	F�3A� وا	�

 �F�3A	ا v#ر
ا	�1را#��، (�:��X� إ	< درا>� ��7ر&� 	���1� ا	 �7و	� وا	��ا�f ا	 �-��� (�
.  (�	!����ت ا	
و	3�  

 C#�4ر ) e3��l ���U 
دروس ا	Q2� ا:&!32$#� " (إ#" آ����&�"أ�� -!�(��� �� ا	�7� ،"#�1
�7و/ت ا	�� _�رت (��  أ&����4 ا	 �=3�، آ � ا�2Q�J أ>��ذة (�	 ��
 ( d2�T ا	 ) 	2 �=33"

����� >�ن (�(�2 >�3 ،�3�. و-
رس �F	�3 (�	!���� اBورو(3� ( 
ر#
 ا	 �&/�_�1	1�2=�	�  
 �6� �3	�F �3، وه�&��<z) ~	 �A3Dي وأول ر�A=	ا � 	��	ى ا
-���� A<S� e3��l� ا	 =�

IWF Global �4آ�(�	 h�1 ا:داري 	    
 

 

 أ�3=� (���3ش
�3	�F ��<-�أ ��	ن ا�A&:�7ق ا�	 �3)�Q 	ا � b= 	ا �A<S� (���3ش �أول ا��أة . أ�3= ����-

�3U�7F � b=� 2< رأس� �3)�Q� . h^=� ،��<�3	ن ا� F�	ا 
�� ���1F 
�� �� ،�2QJ
 .وز#�ة ا/-^�ل 	
ى ا	�ز#� اBول

 
l �=3�A#3-�3آ��#$ 

ا:>��&3� �� ا	 �Qب داR9 ا	�آ�	� ا:>��&3� 	�2��ون ا/& ��D  ا	 =7A� ا	���� 	�2��و&3�
 .وزارة ا	S4ون ا	�Tر�3� وا	���ون. ا	
و	�



 
 

 	��3� (��$وغ
� �3� ا	�=�&3" ا	�332314" (�	^�#�ة �A3Dور �-32314 �ء . �=�&�A=	ا �3� � �A3D�6رات "رF

 ا	� R ا	=�D�A ا	���70 ،  	��� 	��3� (��$وغ دورا آ��3ا �� -= 3�)�Q=�3ت"(ا	^�#�ة

ن . وا/�� ��� (�	 �Qب وا	�Tرج� "� 
F^�2 �2< ا	��4ات �" ا	 3
ا	�3ت وا	�4اه

 	��� ��آ$ 2011	
#�� ��4وع �� >=� . /روR3J، &�&�، (�ردو، >�#�Aا، أ	 �&�3، إ#��	�3
 .	2�8ج (�	 �>73< (!�� ا	^�#�ة

 
 ���ر#� �A9س /رو�9 إ>3��1

27
ت �SA	�3ت �
ة ا	 
#�ة ا	!��#� 	2- e3F ،e#�T&أرا �=#
 ) �3�� ��^�� وا	S4ون ا/
 �=< �=�1984 . ��&�& "� �3�� ��
��ت 1990 إ	< #�&�3 2���1984� اT	ا �7A=� ،


��ت ا/�� ��3� �" #�	�3ز 1993 إ	< #�&�3 1990ا/�� ��3� �" #�	�3ز T	ة ا�#
� ،
1993 ��=�ة ا	�3=7� 	 v2! ا	 �أة ا(�
اء �" #�&�3 -�	� ��ر#� �A9س ا:دار . 2005 إ	< د
2003 �#�=# "� �3�� ��
��ت ا/T	ا aAU �A3D< #�&�3 2006، ر	2007 إ h^= 	وه� ا ،

 ،"A	أة، آ��ر ا� 	، ا�3�� ��
��ت ا/T	�3230ت ا �	7=� �	�3 ا)
ا	�ي -�	� �" 89	~ ا	�
 ��21� 2009أآ��(�  إ	< 2007رA3D� ا	aA7 ا/�� ��� �" #�&�3 . وا	���ون ا	�����


#�ة aAU ا	^�� � ،"A	ء وآ��ر ا�A=	وا>���7ل ا �3�� ��(�	� �3230ت ا	�7=3�  	�2 �#� ا/
�3�� �� إ	< ا	�3م، ��21� (�:دارة ا	�3=7� 	aA7 ا	S4ون �2009" &�&�� . وا	S4ون ا/

�3�� �� ا>���7ل ا	=�Aء، آ��ر ا	A"، ا	^��، ا:د��ن وا/>��8ك: ا/
 

 4���أ> �ء ا	
-i) ��=#�1- �72- . RQ�4آ��Aرد وآ����دج، -���� أ> �ء ا	4��� أول ا��أة � 
ة �� ا	 �Qب

 ��� !� v3Dر ��D�&ب و�Q 	ء ا�A=2	 �	و
 ".إ#=� ه�	
#=�"�F	�3 رA3D� ا	 =�
ى ا	
 

��د#� J �س  
ا	���7 ��د#� أ J �س . د#����2>3� ووز#�ة ��4�Aرة 	
ى ا	��Aرة ا��B#31� (�	�(�ط

�) �4l ��J ة 89ل
��A� �0�) ة�#
، آ � ا2010 �2Q�J	��Aرة ا��B#31� (�	�(�ط آ 
��د#� "�3=�3ا	$"89ل ا	A=� ا�39Bة آ ��4� ر3A3D� 	 ��1� ا	���t3 ا	��م  �2�Fا 
Uو ،


ة ��A� �0�) �A3Dور ��4#�	2 �ارد ا	ة 
��A� �2 >�1-�3ة � e3F ،h��= 	ا "� 
#
ا	�

ه�آ� (
و	� ا	�=8Qدش) a�Bا h�1 ) �31#��Bا �0��2	ة 
��A� ة�#

ة و���A� � Dدا �و� 20 ،

d3=!) ���^9 ،�3	و

 �" ا	 =b �ت ا	#
�=� ا	���h�1 ) ��U ا	�Tر�3� . ا	 ��
ة و(�	�
 �=< �1#��B1984ا ،v&�-3 " و>�#8&�1 و	اق وا��	ا وا�A#�< ول
��د#� ( "33�- a- ،

#��Bا h-�1 	�) ��2 � >	إ ���X:�) @<وB�4ق ا	وا �ول ا:��#37

 �" ا	#
�	�)  �31 .  
 
 
 
 



 ز(3
ة �Jوف 
v��T	ا 

 �" أ� �ل . J��� ا	31 �3ءأآ
ال، -أ>��ذة (321� ا	��2م (!���� �� #
-�7م (�	�

�3 �	�) ���T	ا �#�lBوا R3 !�	!�ل ا� �� ��	� �وا>� �3��	�4ب ا�Bل ا�F e��	< . ا	إ
373��J RQ�4- ،وف �2< ا>���دة ا	! ���ت ا	 �32� �" ��&h ا	���ث اB>�>3� وا	���

 Z2��# � 3� �7وي	ل ا�! 	�) R9

 Z29 أ&�4� �
رة 	2^U ����!	-�7م (�� ا ��	ل ا� �Bا
آ�&� ا	��و��Aرة �Jوف وراء إ&�4ء أو	< ا	���و&�3ت ا	=�A#� :&��ج . (��4�Bب ا	��3�

 وا	�^�ل �2< ��D$ة ��Jدة  و-Z#�A ز#� اBرآ�ن (�	 �Qب، و-=a3b ه�ا ا	��7ع،
 �=�4را �Fل 70أ�
رت ا	��و��Aرة �Jوف أآ�0 �" ". أرآ�ن" "ا:�Jرة ا	!�Qا�3�"

 �3� !	 �A3D* ر	رآ�ن و��7�4-��، وه� آ�Bة ا�!J"��3ر�	ب" >�2و ��د"و" ا(" ا�Q 	�) .
ا	�4ق وه� &��D� رA3D� ا	 =b � ا	
و	3� 	 =�!� ا:�Jرة ا	!�Qا�3� 	�!� J �ل إ��#�37 و

.اBو>@ و�v2!� �6 إدارة ��آ$ ا	���ون ا	
و	� 	e��2 ا	$را�� �" أ�R ا	�= 3�  
 

 ��ر#�A ��3آ�دو 
  �>�� �� ا	 SAو	3� ا/�� ��3� 	2 �7و/ت،ا	 ، 2��F� ��Jدة ��^^T� �� �a2 ا/�� �ع

 C !�	 �3اآ��J/ا �#

#�ة ا	!�� ا	 �A<S-3" رو-�3و"&�_7� ر> 3� 	2!=� ا	�2� ،

ر#� �
 �A<S 	""3ن "��ه�A&:�7ق اF aع ود���
�3 �
#�ة -7=3� (�
را	3� � ��3ت ا		�F RQ�4-و ،

 �3� �� �3� ا	
��ع �" ا	��#� ا	
#=3� و� �3� اa�B ا	 ��
ة (z>��&�3 و a6- ��	�3، وا&��<z)
�R ا	 
ا���7F "� "3ق ا:&�Aن (z>��&�3 و���
 �7Fق ا:&�Aن (a32Uz آ�-�	�&�3 وا	��آ� �" أ


 �" ا	 �7/ت �Fل . ا	8Aم و���
 ا	
را>�ت ا	3<�3A� ��B#�1 ا	8-3=3� وإ���37##
&�4ت ا	�
".ا	 SAو	3� ا/�� ��3� 	2 �7و/ت"و" ا	=�Aء وا	�= 3��X��"ع   

 
 ��ا_d دروس  

 ��=�ا	�Z �� ا	� �#� وا	^�� وا	���1� ��J ،"دة ا	
آ��راة ا	�_=3� �� ا	�7&�ن ا	��م 2007د
". & �ذج ا	 �Qب: ا	^�3�  
 �3&�#2007 :���J ،�#�2م ا:دار�	ا ،e	�0	2* اA	دآ��راة ا : �Fو�_Bا �3�� �	�3>�ت اA	�3 ا)
- "

. ، آ32� ا	��7ق، ا	�(�ط أآ
ال"����م اBداء ا	 ��2  
 �3&�#1979 :�A&��	ا aA7	م، ا��	�7&�ن ا	زة �� ا��. آ32� ا	��7ق، ا	�(�ط أآ
ال-ا:  

=� ،�3�� �، ورA3D� ا	2!=� ا	 �21� (�	�= 3� ا	��4#� وا	S4ون ا/�U^�د#� �4�A� �2009رة 
�3X�#�	وا �3�� ��. وا/  

، �=7A� اB&�4� ا	�2 3� (�1>� ا	�1A&�3 	��7ق ا:&�Aن  -! C ا	���F eل ا	��6ء �2006=� 
a3	�UBوا .  
.ا	 �Qدرة ا	���3� �" ا	���3� ا	� ��3�: 2005  

 "�1986 �#�l >	2005 إ :�Jا ��21� ،h27	أ��اض ا �ر(�� 	 �_=3�	ا �^��	ى إدارة ا
	 �2Q
��ع أآ
ال و- �رة (، ��21� (�	��ع ا:داري وا	��/ت ا/�� ��3� �))1992(	��U8ت ا	���� 

إ_�ر (�	aA7 ا	 �آ$ي 	�زارة ا	��(3� ا	�_=3� ��21� (�
(�3 : 1986 إ	< �1985" ). 1996

ر>� ا	 � 
#� : 1985 إ	< �1984" ). إدارة ا	S4ون ا	����(ا	 ���3"  	�) Z3\��	آ$ ا��
"3<
 رA3D� �aA ا	 ���3" (�:دارة و��21� ( ^�ر#d آ32� ا	��7ق 1984 إ	<  . "�1981	2 �=


�� ا	 
&3� (�زارة ا	��(3� ا	�_=3�: 1981 إ	< �1979" . ا	�(�ط أآ
الT	�) ���U .  
 



 
 

  -�ر#� AF=�وي
 �3� �3
ة ا	��ة"A	�4ون" ا�J  

  
�� v3	�3ات ��راA�&  

(�
را	3� ا	!�� ���� �7A=� ،�3��4	ت ا�� �3��70	ا �= 3�	اآ$ ا� 	 �1�J a�3م أه	ا ����- ��	ا
��3ت ا	 �ا_=3" وا	 �Aه � �F �3�2- >	إ ��-��
(z>��&�3، وا	�� -�
ف (�ا�!�� وأ&����4 و9

 ���33Q�	ا��� ���4� x/ف �TJ �� اB&5و#�4رك �Fا	� ��32ن و.  ا	T4^� وا/
 R!A- � =3) �3��70	200ا �� �TJ d	4000 أ ��A# � =3) f��&�)و�=���ة و �Jدرس وور 


را	3�   ��=� �2< -�1#" ا	��ق ا	�7=3� ا	�� -RQ�4 داR9 ا	!����ت ا	4��3� و-��1ن 2600�

 ب250 ����� -i) RQ�4آ�0 �" 207 �" �ت ا	4��3��ا	!��� 11 � �	� و22 (2
#� و-��ا

�27�A� ��� .  
 
& �2� � !  

���4�Aرة (! ��� �A3Dأز#8ل ور �أ#� (�آ �ز (!�  R� �3� أ�
�Uء أ#� (�آ �ز �" أ
ا	�= 3� ا	�7و#�، وه� رA3D� ا	���و&3� ا	�3F8� ا	=�A#� وأ�3=� �=
وق � �3� F �#� ا	���	� 

. (�	 �Qب  
 

 ��_ � >��Fن
	�ه=33" و��6 	!=� رA3D� و�
#�ة ��آ$ ا	 R�7�A 	��2(3� وا	��1#" ا	 �=� 	 2��3U" ا

� �3� . ا	 ��درة ا	�_=3� �" أ�R ا	�= 3� ا	��4#� (! ��� #��7ب ا	 =^�ر (�	�(�ط �A3Dر
�3��ت ا	��T�"أ_��	�"�F/ل ذوي ا��_u	 �3�� �	ارس ا
.  	�د��ج ا	 
ر>� (�	   
 

 أ&83T ��&�32ن 
	 �=� �� �!2� ا&�Z2 ��4اره� ا. �" �
ر#
"آ����A=3-�2"�� ا	^���� �" ����� �!�زة 

�Jرآ� . R�U أن -^�� رA3D� -��#� (=�v ا	 !2�) ا	�^R اBول((�# �3 أآ�� "ا	 �Aح 

 �" ا	3A=�ر#�ه�ت 	
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